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DISRUPTION

Die Beratungsbranche steht vor ihrem Spotify-Moment
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Wissen, Erfahrung, 
Methoden werden 

Commodity.

 Wissensvorsprünge 
verschwinden. 

Die Spielregeln der 
Beratung ändern sich.

FRÜHER

Wissen
war knapp und 
differenzierend

Erfahrung
war schwer 
skalierbar

Methoden
waren proprietäre 
Assets

HEUTE

• Copilot kennt 
Frameworks

• ChatGPT erstellt 
Präsentationen

• KI analysiert 
Dokumente

• KI schreibt Konzepte

Nicht die Nachfrage nach Beratung verschwindet, sondern die Zahlungsbereitschaft für Wissensartefakte sinkt
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WERTVERSC HIEBUN G IN  DER TRANSF ORMATIONSBERAT UN G

Wenn Wissen einfach zugänglich ist … 

… wofür bezahlen Kunden dann noch?
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Nicht mehr für

Analysen

Frameworks

PowerPoints

Sondern für

Transparenz

Alignment

Nachhaltige Wirkung

Entscheidungsfähigkeit

Verschiebung der 
Wertschöpfung in der Beratung

Knowledge
Delivery

↓
Transformation

Enablement der Kunden 

Kunden zahlen nicht mehr für Wissensproduktion, sondern für Steuerungsfähigkeit, Verankerung, messbare 
Umsetzung und nachhaltige Befähigung zur selbstgesteuerten Transformation
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EXECUTION GAP

Das eigentliche Problem von Transformationen heute
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Execution Gap: 
Strategie ist selten das Nadelöhr; fehlende Transparenz, Silos und mangelndes Lernen 

verhindern wirksame Umsetzung

Scheitern Transformationen 
an mangelnder Strategie?

Strategie Impact

Transparenz Abstimmung Silos
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PROJEKTLOGIK

Die Grenzen klassischer Transformationsberatung
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1

Analyse mit 
Interviews

2

Workshops 
mit den 

Stakeholder

3

Massnahmen 
und Roadmap

4

Abschluss-
präsentation

5

Projektende

keine nachhaltige
Transparenz

kein gemeinsames
Verständnis

keine Fortschritts-
messung

kein 
organisationales
Lernen

12 MONATE SPÄTER
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HUMAN-AI COLLABORATION

Die grosse Illusion in der AI-Era: AI ersetzt den Human (Berater)
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ZU KURZ GEDACHT

Halluzinationen

keine 
Verantwortung

keine 
Rechenschaft

begrenzter 
Kontext

Human–AI Collaboration 
statt Human oder AI

Faktische 
Verlässlichkeit

Transparenz Verantwortung

Viele Beratungsprojekte sind hervorragend geplant –
und schlecht operationalisiert.

AI skaliert Analyse und Empfehlung; 
Menschen sichern Urteil, Verantwortung und Legitimität
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ROLLENWAN DEL

Berater der Zukunft
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Viele Beratungsprojekte sind hervorragend geplant –
und schlecht operationalisiert.

Der Berater der Zukunft ist Orchestrator von Wissen, Entscheidungen, 
Adoption und organisationalem Lernen

Der klassische Berater

EXPERTE
TRANSFORMATION

ORCHESTRATOR

Wissen kuratieren

Agenten orchestrieren

Entscheidungen 
moderieren

Akzeptanz schaffen

Veränderung begleiten
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DAS PRINZIP DER Z UK ÜN FTIGEN T RANSFORMATIONSBERAT UN G

Die Zukunft der Beratung liegt im Enablement von 

organisationaler Fähigkeit
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• Standortbestimmung und 
Reifegradanalyse

• KI-gestützte Handlungsempfehlungen

• Begleitung von Führungskräften und 

Teams

• Nutzung von Organisationswissen

• Vergleich mit Best Practices und 

Benchmarks

Transformation wird zur 
organisationale Fähigkeit

Transparenz Beteiligung Datenbasierte
Entscheidungen

Fortschritts-
messung

Organisationales
Lernen

Strukturen für kontinuierliche 
Transformation
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LEADAI: EURO ST ARS FO RSCHUN GSP ROJEKT  AN DER FHNW

Wir bauen die Plattform für kontinuierliche Transformation
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Mehr erfahren & 
Kontakt aufnehmen

LeadAI entwickelt die Tools, mit der Unternehmen 
Transformation transparenter steuern, Fortschritt messen und 

organisational lernen können

Berater werden zu 
Transformation 
Orchestrators

Kunden entwickeln 
kontinuierliche 

Transformationsfähigkeit

Call to Action

Wir suchen Pilotkunden aus Unternehmen und 
Beratungen, die diesen Ansatz in realen 
Transformationsvorhaben mit uns erproben wollen
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HERZ LICHEN DANK
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Prof. Dr. Stella Gatziu Grivas

stella.gatziugrivas@abilicor.ch

Die Zukunft der Beratung liegt nicht in mehr Wissen, sondern in 
besserer Umsetzung durch Human-AI Collaboration

mailto:stella.gatziugrivas@abilicor.ch
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